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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025
for RettighedsAlliancen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
tilpasset foreningens forhold.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af

re-sultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 5. marts 2026

Direktion

Maria Fredenslund

Bestyrelse

Nicky Valbjern Trebbien Keld Steffensen Pia Vigh

Bestyrelsesleder

Maj Hagstrom Mads Kierkegaard Jorgensen Louise Hoppe
Rikke Johan Bak Nicolaj Philipsen
Kristoffer Mejborn Cathrine Skovsted Thomas Sandberg
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til medlemmer i RettighedsAlliancen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RettighedsAlliancen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabslovens bestemmelser tilpasset foreningens forhold.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

RettighedsAlliancen har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 medtaget det af ledelsen godkendte resultatbudget for 1. januar - 31. december 2025. Re-
sultatbudgettet har, som det fremgéar af arsregnskabet, ikke veret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke l&ngere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 5. marts 2026

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Kristian K. Jensen
Statsautoriseret revisor
mne34129
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Selskabsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

RettighedsAlliancen

Vesterbrogade 15, 1.

1620 Kgbenhavn

Hjemmeside: www.rettighedsalliancen.dk
CVR-nr.: 36328797

Stiftet: 19. december 2014
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Nicky Valbjern Trebbien, Bestyrelsesleder
Keld Steffensen

Pia Vigh

Maj Hagstrom

Mads Kierkegaard Jergensen
Louise Hoppe

Rikke Johan Bak

Nicolaj Philipsen

Kristoffer Mejborn

Cathrine Skovsted

Thomas Sandberg

Maria Fredenslund

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
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Ledelsesberetning

Foreningens vasentligste aktiviteter
RettighedsAlliancen er en interesseorganisation, som reprasenterer danske rettighedshavere fra film/tv-,
musik-, tekst-, billeder- og designbranchen.

Vasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets nettoomsaztning udger 10.295.229 kr. mod 10.355.781 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger -826.972 kr. mod 21.290 kr. sidste &r. Det negative resultat skyldes manglende bevillinger til
projekter. Resultatet var forventeligt, som folge af @ndringerne i aktiviteter over aret, men i et l&engere
perspektiv er det naturligvis uholdbart, hvorfor ledelsen har gjort de nedvendige tiltag for at sikre et
balanceret resultat.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

december

Note 2025 Budget 2025 2024
(ej revideret)
1 Indtegter 10.295.229 11.028.586 10.355.781
2 Direkte omkostninger -2.019.015 -1.950.000 -2.147.303
3 Andre eksterne omkostninger -1.390.513 -1.575.000 -1.519.645
6 Personaleomkostninger -7.712.691 -7.560.000 -6.682.711
Driftsresultat -826.990 -56.414 6.122
Andre finansielle indtegter 4.724 0 18.920
Ovrige finansielle omkostninger -4.706 0 -3.752
Arets resultat -826.972 -56.414 21.290
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 0 21.289
Disponeret fra overfert resultat -826.972 -56.414 0
Disponeret i alt -826.972 -56.414 21.289
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzgsaktiver
Deposita 181.235 177.654
Finansielle anlaegsaktiver i alt 181.235 177.654
Anlzgsaktiver i alt 181.235 177.654
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.495.813 920.524
Andre tilgodehavender 0 233.600
Tilgodehavender i alt 1.495.813 1.154.124
Likvide beholdninger 3.342.483 7.421.186
Oms=tningsaktiver i alt 4.838.296 8.575.310
Aktiver i alt 5.019.531 8.752.964
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
7 Foreningens kapital 1.000.000 1.000.000
8 Overfort resultat 1.594.378 2.421.350
Egenkapital i alt 2.594.378 3.421.350
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 118.135 161.321
9 Anden geld 117.018 848.493
10 Periodeafgraensningsposter 2.190.000 4.321.800
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.425.153 5.331.614
Gezldsforpligtelser i alt 2.425.153 5.331.614
Passiver i alt 5.019.531 8.752.964
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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